
         

 

 

 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ .ƻŀǊŘ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
нлмф      



н   

 

!ŘŘǊŜǎǎ {ǳƛǘŜ тΦлфΣ нпт /ƻǿŀǊŘ {ǘ  

aŀǎŎƻǘ b{² нлнл 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ фΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лн уооу ммтт 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪǾǇōΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 

²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǾǇōΦƴǎǿΦƎƻǾΦŀǳ 

!ÏÏÙěě ġĈ ġéÙ .ĈÁėÕ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀƴƪǎ 5Ǌ W aŀǊƪ {ƛƳǇǎƻƴ ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ b{² 

L{{bΥ ннлт-оно· 
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ом 

но 

нм 

мм 
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с 

р tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ  

/ƘŀǊǘŜǊΣ !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  

 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

 [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 

 LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

 !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

5ƻŎǘƻǊǎΩ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ  

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  

.ǳŘƎŜǘ 

мн 

мп 

мр 

мт 

ру 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



п   

 



       р 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

Lǘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻōǎŎǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƻŦ Ƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ [ƛŦŜ Ƙŀǎ 

ƎƻǧŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƴƻǿ 

ŦŀŎŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ {ƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ b{²Υ 

 

мΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 

b{²Ωǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

нΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴ b{² ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

оΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ŜƳǇƭƻȅǎ .ƻŀǊŘ¢ŀƭƪΣ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ ά¦ǇŘŀǘŜέ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ b{² ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 

пΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ǎ L 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ƴŜǿ ǎƭŜǿ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ōƛƎ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΥ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

 

L ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ǎƻƭƛŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŬǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
.ƻŀǊŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ .ƻŀǊŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό!±./ύΦ ¢ƘŜ !±./ ŀŎŎǊŜŘƛǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ Lǘ ǘƘŜǊŜōȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ !±./ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ 

Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

!±./Φ    

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

5Ǌ W aŀǊƪ {ƛƳǇǎƻƴ b{² ±рпоо 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



с   

 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ όǎ тфύ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΤ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΤ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΤ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴΤ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ .ƻŀǊŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŎΦ 

ό!±./ύΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

 

!ìāě ÁĂÕ hÎ÷ÙÏġìİÙě 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 

мΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

нΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

оΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ 

ōȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

пΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 

 

¢ƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ !Ŏǘ  нлло ό!Ŏǘύ όǎ тсύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ .ƻŀǊŘ b{² ό.ƻŀǊŘύ ŀǎ ŀ ōƻŘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦ  ¢ƘŜ !Ŏǘ 

ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмо όwŜƎǳƭŀǝƻƴύ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ !ŘŀƳ 

aŀǊǎƘŀƭƭ atΦ 

/ƘŀǊǘŜǊ 



       т 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ b{²Φ  ¢ƘŜ !Ŏǘ όǎ ттύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ у ƳŜƳōŜǊǎΤ с ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ н ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ ол WǳƴŜ 

нлнмΦ 

 

aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƻŶŎŜǎΣ {ǳƛǘŜ тΦлфΣ нпт /ƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ aŀǎŎƻǘ b{² нлнлΦ 

.ĈÁėÕ āÙāÎÙė !ĔĔĈìĂġāÙĂġ ¢ķĔÙ 
aÙÙġìĂä  

!ġġÙĂÕÁĂÏÙ  

WƻƘƴ aŀǊƪ {ƛƳǇǎƻƴ 

.±{Ŏ a!b½/±{  

bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόōύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ŀƴŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
фκмл 

DŜƻǊƎƛƴŀ /ƘƛƭŘ 

.±{Ŏ 5!/±La όbŜǳǊƻƭƻƎȅύ 

bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ b{² 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόŀύόƛύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ 
млκмл 

Lŀƴ wǳǎǎ 

.±{Ŏ .!ƎǊ a!b½/±{  

bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ b{² 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόŀύόƛƛύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ 
пκр 

aŀƎŘƻƭƛƴŜ !ǿŀŘ 

.±{Ŏ DǊŀŘ/ŜǊǘaƎǘ a!b½/±{ 

bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ b{² 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόŀύόƛƛύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ 
оκп 

YȅƭƛŜ tŀǊǊȅ 

.±{Ŏ DǊŀŘ/ŜǊǘ ±ŜǘtǊŀŎǘaƎǘ 

bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ b{² 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόŀύόƛƛƛύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ 
млκмл 

.ŀǊōŀǊŀ WŀƴŜ [ƻǊŘ 

.±{Ŏ 5ƛǇ±Ŝǘ/ƭƛƴ{ǘǳŘ 

bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόŀύόƛǾύ ƻŦ ǘƘŜ 

!Ŏǘ 
уκмл 

{ǘŜǾŜƴ CŜǊƎǳǎƻƴ 

.±{Ŏ a±{ /ŜǊǘL± tǊŀŎǘ aƎǘ 
bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόōύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ млκмл 

²ŜƴŘȅ /ƻŎƘǊŀƴŜ 

.! /ŜǊǘL± ²I{ 
bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόŎύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ млκмл 

[ƛǎŀ aƛƴƻƎǳŜ 

.!Ǝ9Ŏ D!L/5 
bƻƳƛƴŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǎ ттόнύόŎύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ млκмл 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 



у   

 

5ŜǇǳǘȅ  
wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ  
hŶŎŜǊ 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  
tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ  
.ƻŀǊŘ 

aƛƴƛǎǘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ /ƘŀǊǘ 

 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
hŶŎŜǊ 

CƛƴŀƴŎŜ  
hŶŎŜǊ 

IƻǎǇƛǘŀƭ  
LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ   
hŶŎŜǊ 



       ф 

 

wÙäìěġėÁė 

WƻƘƴ .ŀƎǳƭŜȅ .±{Ŏ a.! tƘ5 DǊŀŘ/ŜǊǘ9Ř{ǘǳŘ όIƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ 
a!b½/±{ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ .ƻŀǊŘ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

 

5ÙĔĥġķ wÙäìěġėÁė ÁĂÕ /ĈāĔûÁìĂġě hããìÏÙė 

aŀǊȅ [ȅŘŀƳƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ hŶŎŜǊ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜǎ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ 

 

wÙäìěġėÁġìĈĂ hããìÏÙė 

5Ŝǎ [ȅǧƭŜ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

 

 

 

CìĂÁĂÏÙ hããìÏÙė 

YŀǘƘǊȅƴ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƛǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

 

IĈěĔìġÁû LĂěĔÙÏġĈė  

DƭŜƴƴ [ȅƴŎƘ ƛǎ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊ  

¶ {ȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 

b{² 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎǘǎ ŀǊŜ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

.ƻŀǊŘ¢ŀƭƪ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ 

 

LĂãĈėāÁġìĈĂ ¢ÙÏéĂĈûĈäķ ÁĂÕ [ìÏÙĂěìĂä hããìÏÙė 

aŜƭŀƴƛŜ wƻōǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ 

hŶŎŜǊ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

¶ aŀƴŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ aŀƴŀƎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ 

{ǘŀũ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 



мл   

 



       мм 

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 



мн   

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ 

!ǘ ол WǳƴŜ нлмф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ отфп ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

¢éÙ wÙäìěġÙė Ĉã ±ÙġÙėìĂÁėķ tėÁÏġìġìĈĂÙėě 

/éÁĂäÙě ġĈ bĥāÎÙėě .ÙġıÙÙĂ м Wĥûķ нлму ÁĂÕ ол WĥĂÙ нлмф 

bÙı wÙäìěġėÁġìĈĂě wÙěġĈėÁġìĈĂě wÙāĈİÁûě 5ÙÁġéě 

оло мму ном мн 

   

Cǳƭƭ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ .ƻŀǊŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ LƴŎΦ 

ό!±./ύ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όCǳƭƭ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ b{²ύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ 

όƛύ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ .ƻŀǊŘǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ό!±./ύ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ȅŘƴŜȅΤ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŀƎƎŀ ²ŀƎƎŀΤ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aŜƭōƻǳǊƴŜΤ aǳǊŘƻŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΤ 

WŀƳŜǎ /ƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΤ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΤ 

ŀƴŘ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

όƛƛύ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ǳǊƎŜƻƴǎ 
όw/±{ύ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ όw±/ύΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ DƭŀǎƎƻǿΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ bƻǩƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ όǳǇ ǘƻ мфусύΦ 

όƛƛƛύ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό{!±/ύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀ όhƴŘŜǊǎǘŜǇƻƻǊǘύΦ  

όƛǾύ  /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό9!9±9ύ ŀƴŘ !±./ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ όнллпτнлммύΦ 

όǾύ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!±a!ύ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/ƻ9ύ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ /ŀƴŀŘŀΣ CǊŀƴŎŜ 

ό[ȅƻƴύΣ aŜȄƛŎƻ Σ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ǉŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όb!±[9ύΦ   

 όǾƛύ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!±a!ύ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/ƻ9ύ ŀƴŘ !±./ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ ŦǊƻƳ нлмнΦ 

όǾƛƛύ bƻƴ-ŀǿŀǊŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όb±9ύΣ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ  όb½b±9ύΣ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ό9/C±DύΣ  .ŀǎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ό./{9ύ 

Ǉƭǳǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ό/t9ύΣ  tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ όt!±9ύΣ ŀƴŘ 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ όw/±{ύΦ   

CƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !±./ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǾōŎΦŀǎƴΦŀǳ 

IƻƴƻǊŀǊȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ IƻƴƻǊŀǊȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΦ  !ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмфΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ осм 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ IƻƴƻǊŀǊȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όпмт ƛƴ нлмуύΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ  нл όмс ƛƴ нлмуύ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ [ƛƳƛǘŜŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мпл όмнт ƛƴ нлмуύ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 



       мо 

 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ό!/w±{ύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ .ƻŀǊŘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

LƴŎΦ ό!±./ύΦ ¢ƘŜ !/w±{ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ  ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜŬƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

{ĔÙÏìÁûìěġ wÙäìěġėÁġìĈĂ 

!ÕÕìġìĈĂě .ÙġıÙÙĂ м Wĥûķ нлму ÁĂÕ ол WĥĂÙ нлмф 

wÙäìěġėÁġìĈĂ 5ÁġÙ bÁāÙ {ĔÙÏìÁûìěġ /ÁġÙäĈėķ 

нм !ǳƎǳǎǘ нлму !ƴŘǊŜŀ IƻƭƳŜǎ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

нм !ǳƎǳǎǘ нлму ¢ǊƛǎǘǊŀƳ .ŜƴƴŜǧ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ 

му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму !ƳŀƴŘŀ ¢ŀȅƭƻǊ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 5ŀƴƛŜƭ WŀƳŜǎ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ 

му {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму WŜƴƴƛŦŜǊ /Ƙŀǳ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 

мс hŎǘƻōŜǊ нлму [ŀǊŀ .ƻƭŀƴŘ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ CŜƭƛƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 

мс hŎǘƻōŜǊ нлму !ƳŀƴŘŀ aƛƭƭŜǊ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ 

мс hŎǘƻōŜǊ нлмф [ŜŀƘ WƻƘƴǎƻƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ƴŀǘƻƳƛŎ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 

нл bƻǾŜƳōŜǊ нлму !ŀǊƻƴ IƻŘŘŜǊ 9ǉǳƛƴŜ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нл bƻǾŜƳōŜǊ нлму LȊƛŘƻǊŀ {ƭŀŘŀƪƻǾƛŎ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

нл bƻǾŜƳōŜǊ нлму wŀŎƘŜƭ {ŀƭȊ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ό9ǉǳƛƴŜύ 

нл bƻǾŜƳōŜǊ нлму bŜƛƭ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 

мм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму !ƴƴŀ 5ŜƴƎŀǘŜ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

мф CŜōǊǳŀǊȅ нлмф IŜƭŜƴ tŜŀƳ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ƴŀǘƻƳƛŎ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 

мф CŜōǊǳŀǊȅ нлмф YŀǘƘŀǊƛƴŀ CƭŀǘȊ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ LƳŀƎƛƴƎ 

мф CŜōǊǳŀǊȅ нлмф aƛŎƘŀŜƭ ²ŀǊŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 

мф CŜōǊǳŀǊȅ нлмф aŀǊŀ {ŎƘƛŜǊ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ 

мф CŜōǊǳŀǊȅ нлмф aŀǊƪ bŜǿƳŀƴ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ 

мф CŜōǊǳŀǊȅ нлмф CŜǊƴŀƴŘƻ aŀǊǝƴŜȊ ¢ŀōƻŀŘŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ 

мф aŀǊŎƘ нлмф aƛŎƘŀŜƭ [ƛƴǘƻƴ CŜƭƛƴŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 

мф aŀǊŎƘ нлмф !ǎƘŜǊ !ƭƭƛǎƻƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ 

му WǳƴŜ нлмф !ƴƎŜƭ !ōǳŜƭƻ {Ŝōƛƻ /ŀǧƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

му WǳƴŜ нлмф WŀǎƳƛƴ Iȅŀǧ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

му WǳƴŜ нлмф Wǳŀƴ tƻŘŀŘŜǊŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 



мп   

 

¢ƘŜ !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ΨƳŀƧƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΩ όǎ спύΣ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ƭƛŎŜƴŎŜΥ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ п ȅŜŀǊǎΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŬǊƳ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ƙŀǎ 

ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǎ мпόрύ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘύΦ 

!ƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ 

!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тлм ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ b{²Φ 

[ìÏÙĂěÙÕ IĈěĔìġÁû ¢ķĔÙ bĥāÎÙė 

{Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ сор 

aƛȄŜŘ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ рл 

[ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎ мс 

¢ƻǘŀƭ тлм 

 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 



       мр 

 

¢ƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǘ όǎ пфύ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΤ ǘǿƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ŏǘ όǎ птύΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ !Ŏǘ όǎ птύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ 

tǊƛƳŀ CŀŎƛŜ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀǊŜ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b{² /ƛǾƛƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ όb/!¢ύ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŦŜǊǎ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ b/!¢ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

aÙāÎÙėěéìĔ Ĉã ġéÙ /ĈāĔûÁìĂġě /ĈāāìġġÙÙ ÁĂÕ !ġġÙĂÕÁĂÏÙ Áġ 
/ĈāāìġġÙÙ aÙÙġìĂäě м Wĥûķ нлмуτол WĥĂÙ нлмф 

aÙāÎÙė !ĔĔĈìĂġāÙĂġ 
aÙÙġìĂä 

!ġġÙĂÕÁĂÏÙ 

DŜƻǊƎƛƴŀ /ƘƛƭŘ  
±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ  

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
млκмл 

[ƛǎŀ aƛƴƻƎǳŜ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
млκмл 

YȅƭƛŜ tŀǊǊȅ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
рκр 

Lŀƴ wǳǎǎ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
пκр 

aŀǊƪ {ƛƳǇǎƻƴ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
мκм 

 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 



мс   

 

5ǳǊƛƴƎ нлмф ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ рф ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

нт ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǘ м Wǳƭȅ нлмуΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ сн ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмф ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ нп ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 

bÙı ÁĂÕ ãìĂÁûìěÙÕ /ĈāĔûÁìĂġě Îķ aĈĂġé 
м Wĥûķ нлмуτол WĥĂÙ нлмф 

aĈĂġé bÙı /ĈāĔûÁìĂġě 
CìĂÁûìěÙÕ 

/ĈāĔûÁìĂġě 

Wǳƭȅ нлму у л 

!ǳƎǳǎǘ нлму м мр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму о л 

hŎǘƻōŜǊ нлму н у 

bƻǾŜƳōŜǊ нлму о р 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму р т 

WŀƴǳŀǊȅ нлмф р л 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмф т р 

aŀǊŎƘ нлмф ф р 

!ǇǊƛƭ нлмф с п 

aŀȅ нлмф с т 

WǳƴŜ нлмф п с 

¢h¢![ рф сн 

.ĈÁėÕ 5ÙÏìěìĈĂě 

/ĈāĔûÁìĂġě 5ÙÏìěìĈĂě 

пр 5ƛǎƳƛǎǎŜŘ 

м 5ƛǎƳƛǎǎŜŘ ǿƛǘƘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ф /ŀǳǝƻƴŜŘ 

о wŜǇǊƛƳŀƴŘŜŘ 

о ²ƛǘƘŘǊŀǿƴ 

л hǘƘŜǊ 

м b{² /ƛǾƛƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 

сн ¢h¢![ 



       мт 

 

 

!ĥěġėÁûÁěìÁĂ ±ÙġÙėìĂÁėķ .ĈÁėÕě /ĈĥĂÏìû LĂÏΦ ό!±./ύ 

¢ƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŀƴŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !±./ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ !±./ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όb±9ύ ōȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ ƻŦ hǾŜǊǎŜŀǎ {ƪƛƭƭǎ  wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ b±9 ƛǎ ŀ ǇǊŜ-

ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǿƘƻǎŜ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ !±./ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

bÁġìĈĂÁû wÙÏĈäĂìġìĈĂ Ĉã ±ÙġÙėìĂÁėķ wÙäìěġėÁġìĈĂ όbw±wύ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƛƴ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜ ƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ όŀǳǘƻƳŀǝŎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴύΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƻǊ 

ǎƘŜ ǊŜǎƛŘŜǎΦ 

!ǎ ŀǘ ол WǳƴŜ нлмфΣ bw±w ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ 

ŜȄŎŜǇǘ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

/ĈĂġìĂĥìĂä tėĈãÙěěìĈĂÁû 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ ό/t5ύ 

¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ /t5 ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

.ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ !±./ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ό!±!ύ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /t5 ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !±./ ŀƴŘ ǘƘŜ !±! 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ /t5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ сл /t5 Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ мр ƻŦ ǘƘŜǎŜ /t5 Ǉƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /t5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

.ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /t5Φ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ /t5 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŀǳŘƛǘ ƻŦ /t5 ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

wÙäìěġėÁġìĈĂ ÁĂÕ [ìÏÙĂÏÙ CÙÙě 

CŜŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ 

ŀƴƴǳŀƭ  ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛǎ Ϸолл ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ϷорлΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 

Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b{² /ƛǾƛƭ ŀƴŘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ όb/!¢ύ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ƻŦ b/!¢ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ 

.ĈÁėÕ¢Áûù 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƻŀǊŘ¢ŀƭƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлму ŀƴŘ WǳƴŜ нлмфΦ .ƻŀǊŘ¢ŀƭƪ ƛǎ ǎŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ b{² ŀƴŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ .ƻŀǊŘ¢ŀƭƪ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ      ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǳǎŜǎ .ƻŀǊŘ¢ŀƭƪ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9āÁìû /ĈāāĥĂìÏÁġìĈĂ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

Ƴŀȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ фф҈ ƻŦ b{² ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ hǘƘŜǊ hōƧŜŎǝǾŜǎ 



му   

 

²ÙÎěìġÙ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ b{² 

ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 

ŀƴŘ  bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ .ƻŀǊŘ ǎƛǘŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ  ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀƛŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tÁķāÙĂġ Ĉã !ÏÏĈĥĂġě 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ǉŀȅǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ол ŘŀȅǎΦ 

tĥÎûìÏ LĂġÙėÙěġ 5ìěÏûĈěĥėÙě 

bƻ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ол WǳƴŜ нлмфΦ  bƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ŬƴŀƭƛǎŜŘ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ  LƴǘŜǊŜǎǘ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ !Ŏǘ мффпΦ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜǊǾŜǊΦ 

[ÁĂÕ 5ìěĔĈěÁû 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǿƴ ŀƴȅ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ 

9ÏĈĂĈāìÏ CÁÏġĈėě 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ нлмф ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

²ĈėùãĈėÏÙ 5ìİÙėěìġķ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅǎ с ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ όоύΣ 

ǇŀǊǘ ǝƳŜ όнύ ƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ōŀǎƛǎ όмύΦ   

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 9ǉǳŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ όн Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ м ǇŀǊǘ ǝƳŜύ 

ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ   

hƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ  

/ĈĂěĥûġÁĂġě 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ нлмфΦ 

5ìěĔĈěÁû !ĥġéĈėìġķ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǳǎŜǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŬƭŜΣ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻǊ 

ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ wŜŎƻǊŘǎ b{²Φ 

wÙěÙÁėÏé ÁĂÕ 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

tėĈāĈġìĈĂ Ĉã LĂãĈėāÁġìĈĂ ÁÎĈĥġ ġéÙ .ĈÁėÕ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ .ƻŀǊŘ¢ŀƭƪ 

¶ .ƻŀǊŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

¶ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

.ƻŀǊŘ¢ŀƭƪΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎΣ .ƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ .ƻŀǊŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ !Ŏǘ нллоΣ  ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

нлмо ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ b{² ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

9ĂĖĥìėìÙě 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ²ǊƛǧŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ .ƻŀǊŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǊŜǇƭƛŜǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 



       мф 

 

 

wìěù aÁĂÁäÙāÙĂġ ÁĂÕ LĂěĥėÁĂÏÙ !ÏġìİìġìÙě 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 

aŀƴŀƎŜŘ CǳƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƎŜƴŎȅ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ¢tt лф-лр 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ōȅ b{² ¢ǊŜŀǎǳǊȅΦ  

LΣ WƻƘƴ .ŀƎǳƭŜȅΣ ŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀŘ ŀƴ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όL{a{ύ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ нлму-нлмф ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊŜ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ tƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ L{a{ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

b{² DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ tƻƭƛŎȅΦ 

aĥûġìÏĥûġĥėÁû tĈûìÏìÙě Ϩ {ÙėİìÏÙě tėĈäėÁā 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ b{²Φ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉƭŀƴ ōȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !±./ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

hİÙėěÙÁě ±ìěìġě 

bƛƭΦ 

 

 

 

 

b{² DĈİÙėĂāÙĂġ !ÏġìĈĂ tûÁĂ ãĈė ²ĈāÙĂ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ   

CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΦ 

5ŀǘŀ ŦƻǊ нлмф ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ рт҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ср҈ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ƛƴ b{² ŀǊŜ 

ǿƻƳŜƴΦ   

5ÙûìİÙėķ Ĉã 9ûÙÏġėĈĂìÏ {ÙėİìÏÙě 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀũ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǳǎŜǎ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŦƻǊƳǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƎŀǘŜǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜǎΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜǎΣ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ƻƴƭƛƴŜΦ  

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ΨǇŀǇŜǊƭŜǎǎΩ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŀƴǎΦ  

wÙÏĈėÕě aÁĂÁäÙāÙĂġ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƻƭƛŎȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŜŎƻǊŘǎ 

!Ŏǘ мффуΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 5ƛǎǇƻǎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ 

{ǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŜŎƻǊŘǎ {Ƴŀƭƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ CƻǊǳƳ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘŀũ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƻƭƛŎȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

 

 



нл   

 

/ĈûûÙÏġìĈĂ Ĉã 5ÁġÁ ÁÎĈĥġ ġéÙ ±ÙġÙėìĂÁėķ tėĈãÙěěìĈĂ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ b{²Φ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ƎŜƴŘŜǊ 

¶ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ 

¶ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŬŜƭŘ 

¶ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎύ 

¶ ŘŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ 

¶ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

 

CûÙĶìÎûÙ ²Ĉėù tėÁÏġìÏÙě 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

hããìÏÙ Ĉã ġéÙ LĂãĈėāÁġìĈĂ /ĈāāìěěìĈĂÙė 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΤ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΤ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

! ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

н ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όtǳōƭƛŎ !ŎŎŜǎǎύ !Ŏǘ нллфΦ  

hƴŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ 5Ǌ WƻƘƴ 

.ŀƎǳƭŜȅΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ tǊƛǾŀŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 

tǊƛǾŀŎȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΦ 

²Ĉėù IÙÁûġé ÁĂÕ {ÁãÙġķ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳǎ ǎǘŀũ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ bƻ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǘ 

нлммΦ 

 

5ìěÁÎìûìġķ LĂÏûĥěìĈĂ !ÏġìĈĂ tûÁĂ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !Ŏǘ нлмп 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ {ǘŀũ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ 

¶ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ²Ŝō /ƻƴǘŜƴǘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ 

 

[ÙäìěûÁġìİÙ /éÁĂäÙě 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ !Ŏǘ 

нлло ƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмо ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊΦ 



       нм 

 

 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊǎΩ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ b{² ό5I!{ύ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

Lƴ ŜŀǊƭȅ мффт 5Ǌ CǊŀƴƪ 5ƻǳƎƘǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5I!{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ b{²Φ ¢ƘŜ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ .ƻŀǊŘ b{² Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5I!{ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

/ŀƭƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ όŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎύΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƭƭŜǊΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 

¢ƘŜ 5I!{ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ 5I!{ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅΣ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ 5I!{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ нп-ƘƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 5I!{ ǎǘŀũ όŀ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊύ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

/ŀƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ƻƴƭȅ ŀ ǇƘƻƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŎŀƭƭΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊΣ 

ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀōƻǳǘ άƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎέΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5I!{ 

ǎǘŀũ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΦ 

нΦ wŜŦŜǊǊŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀ DtΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  

оΦ hƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴŀƳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5I!{ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 

пΦ !ƴ ƻũŜǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5I!{Σ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5I!{ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ŎŀƭƭŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ллл ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ   

5Ǌ CǊŀƴƪ 5ƻǳƎƘǘȅ  

.ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 

5ƻŎǘƻǊǎΩ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ όb{²ύ [ǘŘ 

9ǾŜǊȅ ŘƻŎǘƻǊΣ ŘŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ  

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Dt 

IŜƭǇƭƛƴŜ 

лн фпот сррн 

нп ƘƻǳǊǎ 

5ƻŎǘƻǊǎΩ IŜŀƭǘƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ  



нн   

 



       но 

 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



нп   

 

!ƭƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

нлмф 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

нлмф 

<30 <40 <50 <60 <70 >70

Male 118 273 288 302 309 285

Female 398 825 523 311 135 27
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<30 <40 <50 <60 <70 >70 <30 <40 <50 <60 <70 >70 <30 <40 <50 <60 <70 >70

General Small Animal

Practice

General Mixed Animal

Practice
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Male 47 129 133 128 108 46 36 46 42 40 55 24 9 19 17 24 22 14

Female 202 446 287 148 64 7 110 107 52 31 11 1 12 40 13 4 3
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9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 

DŜƴŘŜǊ 
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9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tǊŀŎǝŎŜ 

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƎŜ DǊƻǳǇ 

нлмф 

<30 <40 <50 <60 <70 >70 <30 <40 <50 <60 <70 >70 <30 <40 <50 <60 <70 >70

Specialist Small Animal

Practice

Specialist Large Animal

Practice
Specialist Other

Male 10 26 14 12 4 7 2 9 9 12 5 6 2 2 6 4 8

Female 29 61 29 6 2 15 22 7 4 1 1 3 15 9 3 3

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

%
 o

f 
V

e
te

ri
n

a
ri

a
n

s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Government Officer

Government Officer Commonwealth

Government Officer LLS

Government Officer NSW

Government Research & Development

Non-Veterinary Pursuit

Other Veterinary Pursuit

Pharmaceutical

Private Research & Development

TAFE

University

% of Veterinarians

Female Male



нс   

 

{ŜƭŜŎǘŜŘ wŜƳƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ wŜƎƛǎǘŜǊ  

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ wŜƳƻǾŀƭ 

нлму 

{ŜƭŜŎǘŜŘ wŜƳƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ wŜƎƛǎǘŜǊ  

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ wŜƳƻǾŀƭ ōȅ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƎŜ DǊƻǳǇ 
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!ƭƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

нлмф 

!ƭƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ b{² 

нлмф 

ACT NSW NT QLD SA VIC WA

Male 16 1488 11 1 6 1

Female 15 2107 1 13 1 24 1
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Australian Jurisdiction

Major Cities of

Australia

Inner Regional
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Outer Regional
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Remote Australia

Very Remote

Australia

Male 851 526 107 3 1

Female 1333 610 148 9 4
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±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ  

[ƛŎŜƴŎŜ ¢ȅǇŜ  

нлмф 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 

[ƛŎŜƴŎŜ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ 

нлмф 

Large Animal Hospital, 
16, 2%

Mixed Animal 
Hospital, 50, 7%

Small Animal Hospital, 
635, 91%
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Very Remote
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Large Animal Hospital 6 10

Mixed Animal Hospital 8 24 17 1

Small Animal Hospital 397 182 51 4 1



       нф 

 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ  

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōȅ [ƛŎŜƴŎŜ ¢ȅǇŜ 

нлмф 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ  

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōȅ wŜƳƻǘŜƴŜǎǎ  

нлмф 

Transfer Application Cancellation Change of Name

Major Cities of Australia 25 11 4 5

Inner Regional Australia 8 5 3 3

Outer Regional Australia 4 9 2

Remote Australia 2

Very Remote Australia 2
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